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A Lendala Montanha *

Ao almarescom determinacg&o conquistar o topo daquerteaaheanta

encondéiras ou construiras as tglleak te ledarMas descobriras que

sempre esse objetivo se desloca para pontos mais altos por conta de novic
postas por alguém a tua frgrte @utros que, coincidentemente, convergiam
para o sentido que sonhavas. Assims&mgsa@ecrcitar, ajustaado
velocidade para t&stdnregar aonde pretendias e antes que teu sonho seja a
realidade de outf@®stumaras com esse capaidadtara apenas mais

um pequeno esforco, se atento estivislesg@oaminho.

Olhando para baixo veras que tezgararnt, mas a maioria era pouco veloz
ou desisij preferindodescida que se mostrara mais confortavel. Perceberas

gue oubs se sentaram no meio da caminhada, pensando ja ser suficiente
esforco realizado, contentes com a vista descortinada, mal pressentindo @

continuarias a subir. Entenderas porque te julgando insanese aecomodando
retaguarda, alguns nem tentanagaca escalada. E pressentiras que
havera os que continuduéer @elaonquistajustar os pasdestar

buscar o teu lugar.

Somente tu poderas medir os cenariosaytiesse demda degrau vencido
eavaliar se a jornada valeu &Ppeaas desistentes restara imaginar que o
topo era uma ilusdo, que nada haveria ali de mais poderoso a justificar o es
da escalada. Com o tengorseténda para os que preferiram viver longe
das alturas mais alentador, para 0s que sonka@stiEEDEPO sempre
renovado serd a morada dos viiomnososstayésios sabomse
guardarams segredos dos caminhos, das montanhas e dos vales devassac

Ah, estejas sempre em alerta, pois em algsorgirdmsestes voadores de
outos mundpgetendenda@sgpousadakntao, queiras sempre jr além
nunca parando. Por isso, dessalsesumes e novas formas para vencer 0s

obstaculos que te e8p@araa nova jornada, queiras qoeageja
prazerosasegurqueactha caminhantes e que expandagspois
tempos mais desafiadores virao.

*Uma construcdo do ECENTEX em homenagem aos que nunca desist

A Petrobras patnoti a impressao deste livro

A obra uma realizacdo do Espaco Centros e Redes de Exceléncia da COPPE/UFRJ

Todas as cenas, plantas e flores deste texto s&o momentos da Vila Olifvitd) da Maré /RJ

AVOM é uma propriedade da Prefeitura do Rio de Igpexada pela Unido Esportiva Vila Olimpica da
Mare, cumprindo um Contrato de Gestdo com a Secretaria de Esportes e Lazer. Ela tem apoio da Pett
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Créditos

A existéncia ddste® fopossivgracas apoiaonferidgpelaPetroledrasileirdSA
(Petrobras) ao Instituto Alberto Luiz Coimbra (COPPE) da Universidade Federal ¢
JaneiroUFRJ, tendo em vista a cri@agdanutencae dnitspaco Centros e Redes de
ExceléncigECENTEX)No inicio da décadd%e,com o intuito de correspende
desafios contemporaneos de irmWag@bras decide incorporar a seusopgrojetos
organismos de vanguarda denciSevados e Redes de Excéelépaido a avaliacao,
adequacao, implantacaposme sucesso do modelo prestsapirata, em 193b,
COPPE/UFRDepois, e’ essa universidimeovamente convigaaetrobras
dessa vepara apoia no desenvolvimento dos empreendimentos de seu interess
estabelecer conjuntameptecesso de continuo aperfegeameracda metodologia
aprovada pela estatal em 1996.

Com essasociagam Brasil contou com uma metodologia capaz de estimelar dirig
governantes em geral para trilharénocaminho da buscted®logiasompeténgias
organizacoes raicleode vanguar@draves de parcerias estratégicas de varios mati
Metodologia que, neste livro, amplia seus horizontes abrangendo todal@ gama
procedimentos necess@shitairacia manutencdoae permanente aperfeicoamento
deor@nismode ponta em quaisquer campuddgico, educacional, cultural, social e c
gestdo em gexraxemplo dda Olimpica da MaréfROM).

Atividadesm quatro das seis quadras da VOM. Ginasio e cantina a esquerda

A VilaOlimpica dadv®&esuas fotos como ilusira¢éieescolhidsor estar em curso para
transformae, com base na metodologia deste texto, em unRelen@nciade
EducacioriBlsportivo um novo paradigma no campo social em ambiente de €
complexidade. E,qipgimente, por ser uma metafora indicando que o objetivo final «
esforco deve ser o de criar a riqueza social, antes ou em paralelo a tudo q
considerando, ainda, que é sempre possivel avancar em qualquer tema de interes:
ara e em dgaer condig&miando belo, faneloo bene almejandovanguarda e a
motivacade todoSe nada mais ali for feito, ainda assim restara a influéncia de seu r
tudo assemelhado que se estrutura na cidade e no Pais. E, nuaitdinupdtaate,
florir e a frutificar as arvores herdadas dessa ousadia e que permitiram imaginar a
chuvade odrd s si m ¢ o mo cidadanéEgs ndoac hMavre@Gn, d oorarl e i t
nest e sdmgnerso pag ao p | eafaetccdover squaXEMO deSeBIi a S (
fotos mais adiante)
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Esta edicdo contou aoparticipacdo de membrB€ENTEX/COPPE/UFRIosé

Fantine (coordenador do Espaco e responsavel pela elabotag@olmburend,

Claudio Dimande, Betthhoradoresem especid Carlos Feu Alygor suas revisdes e
inclusdes continuadas; contou com leitura e sugestdes dos professores Laura Bat
HeitoM. Caulliraux e da doutoranda Thais Spiegel, estes da Engenharia da Producé
COPPEereviées intermediarias de Alice Carolina, Aline Cunha da VOM e da equipe
Centro de Exceléncia para o Mar Brasileiro F@einbeaje, contou com parceria
deMarli Fantini Scarpdllidoutora pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
com um pdeutorado pela Universidade de Sao Paulo (USP) e outro pela Universid:
Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), autora de vdyicsspiorssaivel por profunda
revisdo damguagemelencadeamento l6gico e literario do texto. Os erros ainda encontrac
S0 @corréncisobretudda imperiosa necessidade decognintiadasle Gltima hora.

Este livrédivulgado emwvw.ecentex.ewww.ecen.c¢desde 2011 néudlizado
periodicamenterwww.vilaolimpicadamare.oogivww.ecentex.sapre a Maré.

Uma pausa para recolpétaladouradas no Bosque das cassseohoda VOM 17 arvores

Pensando bammdesejando umajtwadgara todos, completamos a Lenda da
Montanha camverso diéario Quintana:

d5e as coisas sao inatingiveis... ora!
N&o € motivo para nao-aseré
Que tristes os caminhos, se nao fora
A magica presenca das @strelas!



http://www.ecentex.org/
http://www.ecen.com/
http://www.vilaolimpicadamare.org.br/
http://www.ecentex.org/
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Apresentacao
Luiz Pinguellidgga*

A trajetéria do Instituto Alberto Luiz Coimbra-@eadv@gédo e Pesquisa em
Engenharia (COPPE/UFRJ) é a materializacdo de sonhos de muitos que ol
década de 1950, implantar-gragdsacao em Engenharia no Brasil e abrir
universidade paraa intensa aproximagado com a sociedade e seus setores |
privados. O Brasil inicEvaa industrializacdo, mas seu arcabouco académico
nao estava pronto para tal movimento. Nesse quadro, a COPPE, desde seus
inovou ao estalelgrarcerias de todos os matizes e em especial com a Petrc
uma sinergia sem igual.

Em 1974, a busca da autossuficiéncia em petisdeanarmpmlitica de Estado.
Acossado pela severa dependéncia de 6leo importado e pela escalada d
eclodira no ano anterior, o Brasil assumiu o desafio da corrida para o mar,
Petrobras a intensificar a busca de petréleo na entdo quase desconhecid
Campos. Trés anos depoissemibistorica parceria entre COPPE e Petrobras,
Inaugurou nessa empresa a tradicao de buscar e estimular a competéncia te
universidades e dos institutos de pesquisa brasileiros. Jurdtgsrarneiopdesa
seu Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez d
CENHMESGS e a COPPE contribuiram para a criacdo de uma engenharia brasilei
producao de petroleo. Assim, estabeleceram uma rede de conhecimento sok
no presente, se amplia com varias universidades e institutos de pesquisa. QL
daautossuficiéncia foi finalmente alcancada, em 2006, o Brasil j& se destacay
paises lideres da tecnologia de exploracdo e producdo em aguas profundas.
longe.

Nos anos 1992 a 1996, nos aproximamos da area de planejamenterda Petl
conjunto, desenvolvemos varios trabalhos relacionados a temas em debate |
por considerar essa estatal um dos pilares da luta nacional pela afirmacao
econdmica e tecnolégica do Pais. Na ocasido, a Petrobras sofria

guesonamentos, embora seguisse em sua trajetéria de sucesso, principalmel
de Campos. Uma das novidades de seu planejamento estratégico em
desenvolver a metodologia de formacédo de centros de exceléncia, unind
unidades de goveenempresas em projetos tematicos de vanguarda que f
diferenca no Brasil. Esta era uma acao inovadora para a €poca, proativa e
potencial, muito familiar para a COPPE. Para desenvolver a metodolog
Centros, a COPPE foi contratadf9% para dar sequéncia a ajustes na ideia g
estatal conduzia intramuros desde 1992. De tudo isso resultou a metodologiz
livro segue seu aprimoramento continuado, desde o pioneiro Centro de |
Energia (ENERGE), que deu origestitato IWirtual Internacional de Mudancas

Globais (IVIG), o Centro de Exceléncia em Geoquimica, o Centro de Exci
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Tecnologia de Pocos, o Centro de Exceléncia em Engenharia Naval e Oceanica
projetos que os sucederam.

Naquela época, a g@udda estatal se fazia de acordo com um contrato de gestéao ¢
a Unidao, que, entre outras metas, definia que ela investisse um por cento do fatur:
em pesquisa e desenvolvimento (P&D). Dessad acoppomdem Centros de
Exceléncia, investir m@i$?&D e dar respostas a sociedade end,attiorgistibp

ideia de investir, de forma ousada, no Centro de Tecnologia da UFRZE criando 12
de instalacdes e modernos laboratérios compor2ie00, Blooguhl a COPPE

teria presenca marcastentsceu de uma visita da Petrobras em 1995 as instalacC
do Centro de Tecnologia e da COPPE para avaliar meios para incrementar ainc
sua unido com a area da engenharia e da pesquisa.

Este livro apresenta os contornos dessa historia vamguardistaonsolida uma

das mais inovadoras metodologias para fomentar a criacdo de organismos de val
Questdo que somente agora ganha destaque no Pais e na midia. Sua leitura r
novos paradigmas de gestdo para a inovagcao, no momemt awuclear p
sustentabilidade do progresso nacional.

* Diretor do Instituto Alberto Luiz Coo@@PE/UFRJ
Fevereiro de 2012

O beijflor ndo escolhe lugares, escolhe flores. Udeltagranéebelezdiaaé
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O caminho para 0 progresso

Maria das Gracas Silva Foster*

Em 1998eu gerenciavasetor de Engenharia e Tecnologia de Pocos do Cer
Pesquisas da Petrobraessé&igimha como missdesenvolvimento daolegias e
processos ligads praticas de perfuracdo de pogoscenidesnentacdo e operacao
A complexidade das tecnottmyeasjenhariadesprocessos envolvidos pode sel
entendidguando imaginammasconduto seguro para um produtoatecesta

mil metros de profundidade, superaquecido e a aRasapesssOtgafasetor

gue eu conduzia relaciseagtmetamente com pelo menos 40 segmentos da el
estabelecendo um trabalho matricial muito cdDergBEe.conmimeros
laboratorios, cderzenas geofissionais de elevada qualifidegéawolviamos no
Brasil tecnologias tao importantes, seguras e avangadas como nas principais
petroleo do mundo.

Malgrado a®sultadosbtidos e 0s sucessos alcancados, perashanaxosie
poderiam ser ainda mamagapliassemos doraaada internamente e incluissemo
de forma estruturada atores governamentais, académicos e do exterior. Ni
organizamasRede de Exceléncia e Tecnologia e HegeahdBEBTER. Essa
Redeestabelecatma ancora c@anCOPPE/UFRJ, buscapoios em outras
universidadefirmouacordos coanias empreshisBrasil e do exterior idealizando
desenvammentos avancgadie interesse mutuo. Dessa Readiant@surgiu a
Rede Tematica de mesmo nome para aplicar recursos reldacippades as |
especiargsultando emais de 15 milhdes de Reais investidos nessa linha. Sem
toda essa movimentacdo unindo empresas, uaiveJdaadies governo trouxe
elevados ganhos para a Petrobras e para o Brasil.

Em seguida, fui convigealaimplantan areae tecnologia da Transportiora
Gés Brasil BoliyidB3, que objetivava o crescinoemerdado de gas no entorno dc
gasoduto BraBlivia, que ursateEstadosCom demanda ainda n&o aqoecida,
inicio de operacéo regagidez na conquista de nsyaealdiminuir os custos do
transporte e da aquisicdo do produto na Bolivia. Na anéalise do como trab:
guestdalecidimos criar a Rede de ExcelénciREDEERAY; buscando formar
uma ampi@alhacom as distribuakd do produto, as universidasesnids de
pesquisas nacionais, as secretarias de energia dos Estados abrangidos e ou
processo. Em pouco ,tesgzo Rede ampliou o modelo de pessggsasreo
ajudowsdistribuidoras a encaragoaio gas com a oOtica também da tecnologia.

A expansao das atividades da RERHCAASU resultados tdo positivas que
Petrobras, sOcia majoritaria defiB@leu que o modelo deveria ser levado para
a rede de gasodwdzadsis perspectivlsnovas jazidas de gas eram pramissora
o Pais precisava ver esse energético utilizado da maneira a mais nobre pos
decidisecriar uma area de tecnologia na diretoria de Gas da Bdtrobras
convidada para estruturar esse n@rdodegodimos, ent@odenar todo o
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trabalho da nova area como umadeRdeieceléncia em Gas e Energia
(RedeGasEneygeando como um oOrgao convencional. Caslwesg@recia da
Rede foram expressivos e levaram a grandes avancos mippesguesa edsb
Pais no campo de gas. Essa Rede sugeriu mais tarde a ashaRedeabode
Gas com a USP eREMNPFRJ, que serviu como um dos papadayoras;ao da
Rede Tematica do Gas que Ihe sucedeu.

No inicio de 200Gi convidada a&ntaoMinistra & Minas e Energia Dilma
Roussefifara assumiSacretaride Petroleo e Gas do minigt&se encontrava

sem quadros e sem condi¢cOes para as atividades de avaliacao, controle e imple
degrandeprojetos nacionais. Assuma td@m datuarem rede e com especial
atencdo na gestao de novos @stjetdgicanm vistas ajudar o governo a tocar
obras prioritarias e de infraestibgpandiampsr exemplo, de grande agilidade na
area do géam funcaortzos de i@mtamento do produto para as industrias e para a
geracao térmica. Também, no novdgareancerteza de expansao acentuada das
atividades da Petrobras e de outras empresas do ramo, o que demandaria multi
mao de olespecializada para oesatoapacidade de fornecimento nacional de bens ¢
servicos. Entao, criamos o Programa de Mobilizatd Nadionas de Petréleo

e GaPROMINPcom o fim de ordenar e mobilizar o Pais para a corrida ao ouro ne
que se anunciava. Esse Progragado no final de 2003&ntém um ciclo
excepcional de realizacées ellvideepresentamaior e mais bem estruturado
modelo de apdindustria nacional, inclusive quanto ao desenvolvimento de recurs
humanos. Novamelmaeconcep(;ao desse @dymsima o DNA de formacao de
Centros e Redes de Exceléncia.

Esse meu envolvimento com a estruturacdo de Organismos de Vanguarda me
recomendar a leitura deste livro. Ele ajuda a compreender quais podem ser 0S ¢
do sucesso empresarial r@lnacta geracdo de pardaplicacdo cresceate
solucéo de probleraasnaizasicos na expansédo do segmento considerado.

Gomo Presidente da Petrabrasuai priorizandi@cnologia e inovagdo como
pilares do progresso sustentavel da eerdprdézis e a formacdo de redes de
vanguarda conmo dosamintsale interesse para tal propdsito. O Brasil pode avancar
muito com base no que ja elssd@posicao da Petrobras sera a de ajudar sempre n
construcédo de uma sociedade justaaecmologficalmeatancada

* Presidente da Petrobras
Agosto de 2012

Cassias “Chuva de Ouro”
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Tecnologia, capacitacao e sustentabilidade

Marcos Assayag*

O Brasil se apresenta dinamico, influente e economicamente forte. Os
comecam a se dar conta de quead@der destaque junto as nagdes soc
comercial e tecnologicamente desenvolvidas. Mas nem semprenfi@ desim. Le
tempos quando o Brasil amargava uma crise considerada incontorr
investimentosdpareciam e tudo indicavaspeety@toria seria caotica.

Nas décadas de 1980 e 1996e djmm a crise energética e de divisas eram d
monta que o pais se veria sem saida. No presente, quando o Brasil apresen
em energia e divisas, muitos tentam encontrar adagede€3udmachegam até
a duvidar do bom momento nacional. Deixando de lado as discussdes sobr:
estritamente econdmicos, quero dar um testemunho sobre a importancia d
no processo de insercao do Brasil no hall das grandes nacgdes.

Ainda na década de 1980, em plena crise energética, nosso pais se via di
oportunidade: a chance da producao de petréleo e de gas em aguas profun
de 1974, quantidades razoaveis dessas fontes de energia foram desca
Petrolas na Bacia de Campos, deixando o pais esperan¢coso em encontre
para buscar essa riqueza nas profundidades do oceano e do leito marinho.

Mas havia um grande sendo. Nao havia tecnologia comprovada disponivel
para tal facanha. Ninguérapalssara 300 metroande ha dd 8g u a,
qual era possivel a acao direta do homem e a instalacdo de sistemas fixos
cravados no fundo do mar. Assim, além desse limite, tudo teria que ser repe
0 sistema de automacaonwotlesento de novas Unidades de Producéo e :
sistemas de ancoragem, novos materiais e equipamentos (especialmente C
bem como processos adequados a nova circunstancia de altas press
temperaturas e elevadas distancias drguperimve fundo do mar.

Dai nasceu o grande desafio: capacitar a Petrobras, os fornecedores e a
cienf i ca brasileira para produzir |

Tive a oportunidade de ser designado em 1988patarseioo do movimento
lancado em 1986 para esse fim e que recebeu o nome de Programa de C;
Aguas Profunda®rocap 1000. Em sintese, teriamos que levantar todas as |
de capacitacao, tecnologia e producédo da industria deabensetdcospd,
ainda, lancar projetos estruturantes para resolver as pendéncias encontrad
feito com ampla mobilizacdo na Petrobras, nas universidades brasileiras e
setor produtivo nacional e internacional. Vencemos o Beshin@o parou
mais de se desenvolver na area de petroleo e gas. Depois viebamm o Pro
Procap 3000 e, agora-SalPr@va fronteira da riqueza nacional, que encontre
guestoes de producdo em aguas profundas bem equacionadas.

Como principasultado dassevolugapodemos citar que mais de 20% de toc
petréleo extraido em aguas profundas no mundo é produzido pela Petrobras
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Essa escalada na formagéao de recursos humanos, na montagem da infraestrt
laboratorios e na formulacadelasele projetos estruturtaote® milhares de
pessoas e centenas de instituico€sPa@amtos com a Petrobras e provou que
podemos construir uma rede de primeiro mundo na area tecnolodgica.

Esse movimento ndo pRrmiemos ver, a partir 602800, a evolucis
pesquisas na camada-dal Bree tornou posswel a conqwsta de novas camadas d
subsolo marinho e levou as descobertas de uma das mais importantes prc
petroliferas do murdsim, a Petrobras se colocou novamentedsanagngua
processos tecnoldgicos e em estreita parceria com as universidades nacionais.

Mas qual a importancia dessa histéria? E a comprovacdo de que esse movim
pesgwsas e criacdo de redes de inovacao demonstrou a capacidade da Petro
Bradipara vencer e alcancar a vanguarda.

Depois do Procap 1000, a Petrobras iniciou uma trajetéria de estruturacac
Programas, Redes e Centros de Tecnolo ia e Desenvolvimento que hoje alcan
de 50 temas e centenas de parceiros, além de aeaisndeda@maboratorios
intramuros, os mais modernos do mundo. Um movimento que envolve instituig
Prlncipalmente essoas. um levantam&iitdalde Pesquisas ApliadA)(

eito a pedido da Petrobras, aponta (?ue para cada pessgos@mtrdodeo
Pesquisas, existem cerca de 18 profissionais dedicados a inovagdo em proj
parceria com a Petrobras, nas redes tematicas de pesquisa e desenvolv
refor% ando o capital intelectual brasileiro na area de energia. Essa escalac
Petobras gerou recursos que foram reaplicadasgerando mails recursos,
formando assim um ciclo virtuoso de progresso de centenas de |nst|tU|goes een
por consequénciaPdis. Eat € a tese defendida neste livro, que teve como
fundamenta@volucao tecnoldgica proporcionada pela Petrobras nos Gltimos ano:

Agora, a Petrobras vem se preparando para dar mais abrangéncia a esses Ce
saber, contando também com maior participacao das entidades privadas.

Assim, cremos que oManguala, caminhos para o desenvolvimento sustentavel
reflete a imagem da Petrelsaa leitura pode estimular milhares de brasileiros a
tentarem o recompensador movimento de formacao de redes e, também, a |
desenvolvimento tecnoldgico continuad@icsnpara alcangar 0 sucesso e a
lideranca mundial, seja teméatica, seja empresarial, seja social.

A Petrobras seguira sua trajetéria de empresa de base tecnoldgica, bastante ¢
em redes e, com 0 apoio do setor produtivo, mantera o niemaodeemvesti
pesquisa e desenvolvimento. Continuaremos a apoiar o desenvolvimento nacior
umalenossas bandeiras.

*Gerente Executivo do Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello da Pe
Junho de 2012

10
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Fazer chover ouro é preciso
Jose Fantine*

Vivemos em um mundo conturbado, competitivo e em mutagcdo. Ha mise
desnutricdo, epidemias e doencas a vencer; bilhGes de pessoas vivem ma
quadrantes do planeta. Além disso, crises, ditaduras, guerrasplexpbracdo n
administracoes ineficientes em muitos sitios comprometem o desenvolvimer
provocando sofrimentos inar@weisdo, vemos tambeém deafitemtativas de
entendimentos e de progressiva superacao de dificuldades e ceofitngdestand
cada vez mais atenta para exigir resultados de seu interesse.

No Brasil, vemos g@randessperancas assomar uma forma antes pratican
desconhecida de crescimento econdémico_com incluséo social e, ainda, de
todos os segmendmsonais. M&s ainda muito a fazer, como erradicar a misé
remanescente, cotot@rnologiaaenovacao na ordem do dia, ajagé@o e 0s

servigogublicos @&sleis nacionais, enfiarantir a sustentabilidade do progresst
Vemos que ha o dmpesm muitos em buscar alternativas capazes de gerar ric
progresso compartilhados, mesmo que ainda persistam posturas de inc
desesperanca, descrédito e até mesmo de desqualificacao frente a tais iniciat

Nesse contexto, é incornaoniheeer os feitos nacionais, que, quase sempre, |
despercebidos, ou desprezatis,contribyeportanto, para estimular outros
avancos ou fortalecer a autoestima do Pais. Como tornar relevantes as
nacionais, seja quantitativa, sdifatojpamente? Teriam os brasikoezs;@ao de
surpreender 0 murmlingestao e econocexiemplares, com avangos tecnologic
diferenciaig®ara atingirmos o patamar previsto de riqueza, seria necessario
investir na diversificacdo, na amgdiagA investimentos em geral e em P&D?

Temos a convicgdo desgespassasaqgositiva No entanto, ha muitos que
responderdo negativansqiesdeproposta Tratde daqueles queaesderosos

dos riscams sao descrentes de nossaslguesipiistadoequivocadamesre
nossas eventuais limitdg€des. outragantasigsrecorrem a justificativa de que
paises hegemonicos, altamente industrializados, a exemplmidesk:-g@abo,
Coreia do SAlemanha alguns outrgs dominaos polos de inovagéo, tecnologia ¢
conhecimento. A despeito de tais vozes, € inegavel que a disposi¢éo e o
crescer numerica e _qualitativamente colocam o Brasil cada vez mais proxima
de tornase uma poténcia mundial.

Ao longo de sadrajetéria, sempre que nos empenhamos em divulgar os pre
apresentados neste livro, respondemos milhares de vezes a perguntas e qu
como os supramencionados. Nossa respostaisestpvesfoiacreditarmos que

sempre podemoggreenderinovar, cresedransformar realidades pobres em rice
experiéncias, pois na base de tudo esta a infinita capacidade do ser humanc
limites para vencer desafios. Nao devemos permitir que tais realidades ¢
ofusquem nossameténcia e criatividade mediante exaltacdo do desenvolvim
paises hegemonicos, em detrimento de nossas crescentes e possiveis conqu

Costumamos_ sintetizar noSsS0s pressupostos com o seguinte argumento:
sustentavel da riqueza ,sec@omica ou empresarial resulta did=tdiaweste

agregando a inteligéncia e os saberes nacionais aos produtos, processc
brasileiros, e da confianga em nossos empreendimentos, seus sUPEsEEs e res
praxis, resultam novogegglaonaior consciéncia e mais recursos para aplice
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educacdo, infraestruturas, saude etc. Ou seja, 0 primeiro movimento de todos ¢
abrir as portas para a inovagcao, para o desenvolvimento de tecnologias, p
florescimento das capacidades, gespoesariais e nacionais e de novos Processos €
todos os campos, situacoes e quadrantes, Para isso ja tenwosufieisnte

somos capaZ€s.ainda mais, isso _é possivel com gestdo deotradaram
tecnologia, engenharia, na preducagao e cuidado social, rgibuco

Desde o comeco do seculo passado, podem ser registrados significativos feitos r
N&o foi preciso muito mais que a determinacdo de pessoas e grupos, governg
gerentes, para que varias empresasppuwivadas, orgaos publicos ou muitos de
seus segmentos alcangassdantasiveis de desenvolvimento. Muito embora
inicialmente limitadas por investim@mtiiamentenenores que os atuais, as
mudancas alcancadas, no periodo em quesiéamnd® gEiar crescentes recursos
gue foram reaplicadaslemais, de ekdata preocupacado com a sustentabilidade.

Pretendemos, neste livro, denmrstrantes mesmo de serem sanadas todas as
caréncias nacionais, os feitos poderao-sealtfpliudrarggacas a Organismos de
Vanguarda estruturados através de parcerias estratégicas. Cada empreendim
Fonta, seja _grande ou pequeno, fard germinar suas boas sementes e deitara, €
errenos, solidas raizes de cujos produtos eglvina@msal® sobrevivéncia. Se
regado, esse plantio certamente ira culminar naquele virtuoso ciclo de vanguare
crescimento que deg@arPais o retorno aguadan novo cenario com mais
sement@&novos plantios,delesovas flores, sementesos, ftudo se repetindo
sustentavelmente. E, melhor de tudo, essa trajetoria de sucesso depende exclus
de vocé, caro leitor.

Este livro traz algumas respostas e reflexdes sobre as questdbes mencionadas
caminhos nao tradicionaisgzamarescer nossas apostas, superar as perplexidades
anular os remanesceesesedgcO que ha de muito bom é que o Brasil se encontra
em uma situagao diferente e em marcha para alcancar o _estagio de pais deset
Acreditamos que 0s assuntosstssEeD de grande relevancia para todos quantos
apostam ou querem apostar em crescimento sustentavel. Um bom proveito e,
metéafora deste lifaga chover duro

*Assessor da Presidente da Petrobras,Gfagasd8sva Foster setembro de 2012
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INTRODUCAO

A exceléncia é, no absoluto, inalcancavel, mas sua eterna busca deve constituir o
objetivo dos que sonham em mudar para melhor a realidade pessoal, empresarial ou
social. Somente movimentos de vanguarda oferecem garantia de crescimento com
sustentabilidade, motivacdo e aceitacdo da sociedade concomitantemente. Nao tentar
a ponta é permitir que outros mais ousados, mais preparados ou mais inovadores,
cedo ou tarde, o facam e ganhem a disputa sempre presente. E aceitar, também,
posicbes de menor poder no jogo nacional ou mundial. A obsolescéncia é uma
Afdoen-a graveo que paira no ar e se ins
espacos para os concorrentes. Ela sempre traz perdas substantivas para os que a
ignoram ou ndo a percebem, e pode ser letal. Isso vale para uma célula (pessoas ou
segmentos) como para um todo (organizacbes ou municipios, estados ou pais).
Logicamente, estamos supondo que todos também devem se preocupar com as
guestdes da qualidade, da economia, do fazer o certo, que sdo bases eternas e
necessarias, embora ndo suficientes para ganhar a corrida da competi¢ao.

N&o ha mais protecbes nas atividades empresariais, publicas ou sociais que ndo o
poder das ideias, dos conhecimentos e das tecnologias bem como do entendimento
das demandas da sociedade e da ética nas acfes e relacionamentos. Outras serao
efémeras, qualquer que seja o porte das atividades.

Bosque dpggoxo da VOML7 arvores

No presente, diferentemente do que se poderia pensar, € mais facil que outrora sair da
mesmice ou do atraso, pois, quando tudo se mostra em mutacdo acelerada, abrem-se
espacos e janelas para a ousadia pessoal, empresarial ou na gestdo publica em todas
as dimensbes. Ha que lembrar que a cada década muitos elementos mudam no
campo empresarial e tecnologico e lideres perdem suas posi¢des. E, também, que a
capacidade do ser humano é infinita para promover mudancas e avancos em qualquer
ambiente, empresa ou governo. Estes sdo fundamentos de um trabalho inovador.
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