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Apresentacao

Energia e Economia se vinculam naturalmente na relacdo da
sociedade humana com a natureza. N3o é exagero correlacionar as
recentes fases da economia mundial a fonte de energia
predominante. Por outro lado, a visdo de longo prazo que exige o
planejamento energético parece ser um contraponto adeqiiado a
ligeireza da abordagem econémica conjuntural em voga.

Economia e Energia pretende trazer para o debate dos temas
vinculados a seu titulo uma visdo de médio prazo, ancorada no
comportamento histérico de varidveis mas atenta as novas
tendéncias globais. Ousaremos apresentar, a cada numero, projecoes
sobre o comportamento futuro de algumas varidveis.

e&e continuara, com as inevitaveis adaptacoes as idéias nos novos
membros da equipe, o trabalho que o colega Genserico vinha
realizando de forma impressa ao longo de 26 niumeros.



Futurologia: Brincando com a logistica

Omar Campos Ferreira
Curso de Ciéncias e Técnicas Nucleares - UFMG
Concentracdo em Planejamento Energético

Overview: ou uma espiada rapida no artigo do Omar

A necessidade de previsdo do futuro pode ser parcialmente atendida
por uma metodologia cientifica simples, avalizada por centenas de
exemplos que permite projetar o desenvolvimento de certo tipo de
fendmenos.

O exemplo mais sugestivo desses fenOmenos é o da propagacdo de
uma "epidemia" (doengas, modas, girias, especulacdo financeira,
etc.). A mesma metodologia aplica-se ao uso de equipamentos ou de
uma forma de energia, ao descobrimento dos elementos quimicos ou
ainda a construcgdo de igrejas géticas.
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Nesses fendbmenos a propagacdo da "epidemia" se da segundo uma
logistica. O crescimento do nimero acumulado dos elementos
atingidos (N) assume uma forma de "esse" na medida que se
aproxima de um valor limite (N). O crescimento inicial se confunde
com uma exponencial.

Como é freqliente na area cientifica escolhe-se uma escala adeqiiada
que permite representar a fungdo por uma reta. No caso a fungdo é a
fracdo da populacdo atingida (F=N/N) que se comporta como uma
logistica.

Uma elegante deducdo pelo modelo probabilistico é apresentada no
trabalho.

O método é aplicado para fazer projecGes em dois casos:

A: Populacdo brasileira

Populagao Brasileira

240

200

150

100

milhoes de habitantes

a0
A

u] t t t t t t t
1940 190 1920 2000 2020 2040 20E0 2020 2100




Ajuste logistico
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A funcdo logistica F = 1/(1+Exp(-at-b)) pode ser representada por
uma reta em escala apropriada Ln(F/(1-F)

A populagdo brasileira devera se estabilizar em torno de 250 milhdes
de habitantes no final do préximo século.

B: Poténcia Hidrelétrica Instalada

Poténcia Hidrelétrica Instalada - escala logistica
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A poténcia hidrelétrica instalada apresenta um ajuste logistico
bastante adequado. O comportamento indica uma saturacao da
poténcia instalada em 80 Gw que estd muito aquém do potencial
hoje considerado econ6mico. Este resultado se refere ao atual ciclo
histérico baseado fundamentalmente no capital estatal. Fica a
pergunta se seria possivel um novo ciclo baseado no capital privado
ou - como aconteceu em muitos paises - outras consideragdes
econOmicas limitariam a utilizacdo do potencial hidrico.

Poténcia Hidrelétrica Instalada

1345

1350

1355

1360 4
1965 4
1970 4
1975 4
1380 4
1985 4
1390 4
1935 4
2000 4
2005 4



1 - Introducgdo

A necessidade de previsdo do futuro pode ser parcialmente atendida
por uma metodologia cientifica simples, avalizada por centenas de
exemplos (1,2,3,4), que permite projetar o desenvolvimento de certo
tipo de fendbmenos. Esta metodologia sé se aplica a fen6menos ja em
andamento o que lhe tira um pouco da graga mas ainda conserva boa
margem de interesse, sobretudo econémico e social.

O exemplo mais sugestivo dos fendmenos a serem considerados é o
da propagac¢do de uma "epidemia" (doengas, modas, girias,
especulagdo financeira, etc). Esses fendmenos se baseiam em
mecanismos de imitagdo de comportamentos supostamente fadados
ao sucesso. A imitacdo supde a transmissdo de uma informacao (ou
de um virus) o que exige algumas condicbes: proximidade do
observador com o observado, tempo de observacao, credibilidade ou
prestigio do individuo observado, etc..

Para estabelecer uma lei matematica que leve a previsao do
desenvolvimento da nova moda podemos seguir diversos modelos :

1) o modelo bioldgico desenvolvido por Volterra-Lotka ;
2) o modelo termodinamico de inter-difusdo de dois gases perfeitos ;
3) um modelo probabilistico na linha da Termodinamica Estatistica.

O modelo probabilistico parece ser o mais intuitivo e sera exposto a
seguir.
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2 - Modelo probabilistico da "lei" logistica

Consideremos um conjunto de individuos dos quais N' exibem um
dado comportamento (contaminado) e N ndo o exibem. Como foi
dito, a propagacao do comportamento supde certos requisitos,
alguns mensuraveis objetivamente (proximidade,tempo,...) e outros
de caracterizagao subjetiva (credibilidade, prestigio, ...). Suponhamos
provisoriamente que todos sejam mensuraveis por algum parametro.
O conjunto desses parametros define o que se conhece, na
Termodinamica Estatistica, como um espaco de fases. Este espago
representa um extensao do conceito euclideano do espaco de trés
dimensdes (comprimento, largura e altura) em que as varidveis
descritivas de um dado fenémeno sdao tomadas no lugar das varidveis
de Euclides (esta generalizagdo foi usada por Lagrange, em sua
Mecanica Analitica de coordenadas generalizadas, e retomado por
Boltzmann na tentativa de "reduzir" a Termodindmica a Mecanica).

Suponhamos que as condi¢des necessarias a transmissao da
informacdo, sejam representadas por intervalos das varidveis do
espaco de fases. Podemos entdo associar a cada elemento N' (que ja
tenha o comportamento) um volume no espaco de fases tal que se
um elemento de N estiver dentro desse volume ele podera interagir
com um elemento de N'.

A varidvel tempo merece um tratamento especial dado que qualquer
fendmeno demanda um certo tempo. A duragdo do intervalo de
tempo em que os dois participantes da interacdo mantém as demais
condig¢Oes requeridas é uma medida do nimero de oportunidades de
interacdo e, portanto, da probabilidade de que ela ocorra.



Seja um espaco de fases que contenha, no instante t, N' individuos, a
cada um dos quais se associa o volume de interacdo V =x1 x2...xn e
um Unico individuo do conjunto N colocado aleatoriamente neste
espaco. A probabilidade de que este individuo caia dentro de um dos

volumes de interagdo é proporcional a N' ,-2"27") é o volume do
espaco de fases associado com o fendbmeno). bpt;.- considerarmos os N
individuos, colocados aleatoriamente no espaco de fases, o nimero
deles que provavelmente caem em volume de interacdo sera
proporcional a N. Assim, o nimero de interacdes que provavelmente
ocorrerdo no intervalo de tempo t serd N =a N N't. Se considerarmos
t como infinitésimo (para supor que as demais condi¢des ndo se
alteraram) 2¥_ ;32 uma constante de proporcionalidade que inclui
a eficiéncia cfé convers3o, suposta constante; e ¥4 taxa de

dt
contaminagao.

Se chamarmos a populagao total
N+N'= 3

podemos escrever :

(1) %z a W (N - N).

Esta equacdo é integravel e pode ser colocada como fungao linear do
tempo mediante mudanga de variadvel, dando :
N 1

(2) —=
N l+e Bl

F ooy,
(3)In =aNi+5b
F
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em que F é a proporcado de individuos N na populacdo total

N N
(Fe—==)
N+N' N

e a e b sdo constantes caracteristicas de cada tipo de fenémeno
considerado. A funcdo expressa pelas equacdes 2 e 3 é conhecida
como funcgdo logistica.

Observando o andamento do fen6meno é possivel determinar as
constantes a e b, para prever o desenvolvimento futuro, com
precisdo dependente do numero de informacgdes sobre a histéria do
fendmeno.

Se o numero de dados nao for suficiente para a determinagao
confidvel das constantes a e b, deve-se estender a observacdo até o
ponto em quel ¥ te a equacio aqui. pa:[f‘:Tf:U] o valor maximo para
completar a prc‘f‘faéo.

Derivando a equacgdo (1), obtem-se

d dV. [r— W e o B
ulll i B N—N—N]—z -2t
7 ar all P a2

dN = .
e como—- somente se anulaparaN=0e N =N podemos deduzir

d?N = . A
que_— = 0 paraN = 2 N, ou seja, se observarmos o fendmeno

até o ponto em que a derivada segunda se anula, podemos calcular o



valor de N.x, sendo Nmax Nmax . o ponto (observado) em que que
2

que% =0 (ponto de inflexdo da curva N=N (t)).

Vé-se que a segunda metade da histéria do fendmeno pode ser
prevista a partir da histdria conhecida da primeira metade.
Entretanto, ha alguns requisitos a observar :

a) os dados da observacdo devem ser confidveis o que nem sempre
acontece com estatisticas dos fendmenos

b) as variaveis que regem o fendmeno devem estar todas
identificadas para nao haver engano quanto a Nmax

c).a observagao deve se estender algo além da metade pois, em
geral,a identificacdo do ponto Nmax (de maximo ou minimo) é
incerta

d) o sistema estudado deve ser isolado, isto é, ndo estar sujeito a
influéncias externas

3 - Exemplos de aplicagao da "lei" logistica

A fonte mais copiosa de exemplos é o trabalho de Marchetti (1) que
aplicou esta metodologia de projecdo a centenas de casos dispares
no aspecto mas que exibem o mesmo padrdao de comportamento
temporal.

Para exemplificar a aplicacdo da metodologia, vamos tomar dois
casos estudados por nds. O primeiro deles é o da projecdo do
crescimento da populacdo brasileira. Trata-se aqui de um caso bem
comportado pois os dados dos censos oficiais sdo confiaveis a partir
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de 1940; os censos anteriores ndo eram sistematicos. Além disto, os
grandes movimentos migratdrios de escravos africanos e de colonos
europeus ja haviam desaparecido e ndo houve outras perturbacées
no crescimento natural da populagdo (auséncia de guerras,
epidemias, etc). Os dados aqui utilizados foram extraidos do Anudrio

Estatistico do IBGE/1991. O grafico 1 mostra a curva ln% em

funcdo do tempo.

0.50 —
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FIGURA 1 - CRESCIMENTO DA POPULACAD



Vé-se que a funcdo grafada é linear, como se esperava do exame da
equacdo (3). O ajuste da funcdo por correlacdo linear simples da
coeficiente de correlacdo r=0,9912 que denota a boa qualidade do
ajuste.

Comprovado o carater logistico do fen6meno, pode-se tentar o passo
seguinte que é o calculo de N , resultado que tem interesse ébvio
para o planejamento estratégico do Pais. Os dados primarios indicam

(o . ~  d2N
gue o valor maximo da taxa de crescimento da populagdo Iz = 0

teria ocorrido entre 1970 e 1980. Portanto, a reversao na tendéncia
de crescimento da populagdo é um fato recente e a localizacdo do
ano em que ocorreu, que permitird calcular a populacdo final

(N = 2N,,4.ax), é problemética. Para aprofundar a questdo, usamos
dados extraidos de um estudo recente (5) que utiliza metodologia,
diversa da logistica, baseada nas taxas de fecundidade e de
mortalidade (método analitico).

O trabalho citado (Neupert/1987), traz as proje¢des até 2025 para
taxas de fecundidade alta, média e baixa que permitem tracar as
curvas da taxa de crescimento da populacdo para aquelas hipdteses
(grafico n2 1). Vé-se que as taxas altas destoam completamente das
observadas entre 1970 e 80 e entre 80 e 91. As taxas médias
aproximam-se melhor da observacdo para mais e as baixas
aproximam-se para menos. As médias aritméticas das taxas altas e
baixas parecem acompanhar a curva das taxas observadas mas a
condicdo de simetria sugere que o maximo tenha ocorrido entre
1980 e 90.
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Seria mais seguro concluir que a populacgdo estavel estard entre 238 e
265 milhdes de habitantes. Observe-se que o comportamento da
populacdo brasileira condiz com o esperado para a populagdo
mundial (estabilizagdo entre 7 e 14 bilhdes). Se a populagdo brasileira
mantiver a participa¢do que tem hoje na populagdo mundial, em
torno de 3%,pode-se esperar que a mundial se estabilize entre 8 e 9
bilhoes.



O segundo caso estuda a evolucdo da poténcia hidroelétrica
instaldvel sob o modelo estatal. vigente no Brasil Observemos que os
dados sobre a poténcia instalada sdo confidveis, que a energia
elétrica ndo tem substituto em certas aplicacdes, que o Brasil optou
historicamente pela geracdo hidrica e ndo é importador de energia
elétrica. Portanto o sistema é isolado. Com os dados a partir de 1950,

guando se configurou o sistema estatal (Unido e Estados) e comegou
I

o+

. ~ . 1-=
a instalacdo das grandes usinas, pode-se tracar a curvaln 7 , onde

Pé potencial hidrico estimado em 240 GW, e também calcular as
taxas médias de crescimento da poténcia instalada por quinquénios
(o prazo de construgdo dessas usinas acima de 100 MW foi tomado
como de 5 anos). Da analise dos dados surge que a taxa média
quinglienal passou por um maximo de 4,5 GW/ano no quingiiénio
1980 a 1985, quando estavam instalados 42 GW. Assim, o atual
modelo do Setor Elétrico instalara cerca de 84 GW, ou seja 1/3 do
potencial hidrico. Fica a pergunta se um novo ciclo seria possivel com
maior participacao de empresas privadas ou se outras consideracdes
de natureza econ6Gmica - como aconteceu a varios paises - fariam que
o potencial hidrico fosse utilizado apenas parcialmente.
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FIGURA 3 - POTENCIA INSTALADA UHE

A aplicagdo da mesma metodologia as pequenas centrais
hidroelétricas evidenciou a necessidade de certa cautela. A energia
hidroelétrica entrou no Brasil sob a forma de pequenas centrais
construidas e operadas por empresas e por Prefeituras. O grafico
logaritmico de %inear, como no caso das grandes centrais, porém o
coeficiente de correlacdo do ajuste é menor, indicando que a
evolugdo segundo a logistica foi mais acidentada. Ocorreram trés
pontos de taxa maxima [%j;uidos de quedas claramente associadas
com a 12 Guerra Mundial (1914 - 18), com a Depressdo (1930 - 40) e



finalmente com a entrada das grandes centrais (a partir de 1950).
Pode-se especular que o sistema de pequenas usinas foi mais instavel
por ser de menor inércia (menor poténcia total) porque o uso da
energia elétrica ndo estava muito difundido ou, ainda, porque as
causas da instabilidade foram muito intensas (escala mundial). Para
as grandes centrais o panorama é outro: o Pais estd mais
industrializado, consome mais energia, a energia elétrica responde
por maior fracdo (cerca de 1/3) do consumo total e ndo houve
problemas em escala mundial como no outro caso. Assim,
acreditamos que a previsao para o Setor Elétrico vai funcionar bem.
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Déficit Pablico
Genserico Encarnagdo Jr.

eeegense@nutecnet.com.br

As aplicagdes em investimentos da Petrobras ndo compdem o
Orcamento Fiscal ou o Orcamento da Unido. Entretanto, elas entram
no Plano Plurianual de Investimentos do Governo Federal e no
computo do déficit publico nacional, este, um conceito mais
abrangente do que o de déficit orcamentario ou fiscal.

O déficit publico engloba o fiscal e mais as diferencas entre as
aplicacbes e as origens de recursos de todos os niveis de governo -
Unido, Estados e Municipios - agregando também a Previdéncia
Social e as Empresas Estatais. No caso da Petrobras, uma empresa
geralmente superavitdria neste conceito, a medida que seus
investimentos sdo inibidos aumenta o superavit empresarial,
colaborando assim para tornar menor o déficit publico total.

Paradoxalmente, a Petrobras, que ndo depende do Tesouro Nacional
para obter recursos, entra na contabilizacdo do déficit publico. Assim,
se uma empresa privada investe no pais, o déficit publico ndo se
altera. Contudo, se uma empresa, por ter o controle aciondario da
Unido, como é o caso da Petrobras ou da Vale do Rio Doce, faz o
mesmo tipo de operagdo, concorre para o aumento do déficit.

Trata-se de uma aberragdo conceitual em cumprimento a uma
metodologia adotada pelo FMI. Esta metodologia tem sua vantagem
guando, ao globalizar as contas, permite visualizar a situacao
financeira de todo o aparato governamental, ndo se restringindo as
contas do Orgamento Fiscal da Unido. Contudo, ao ndo dispensar um



tratamento caso-a-caso, é utilizada para cercear as agGes de
empresas estatais superavitdrias (ou deficitarias por forca de uma
inadequada administracdo dos precos publicos, principalmente
guando em ambiente inflacionario); é dar destaque descabido a um
conceito contdbil discutivel, desestimulando projetos importantes
para o crescimento da economia. Pior ainda é quando este
expediente é utilizado como argumento em favor da privatizacao.

A propdsito, é bom lembrar que a Contabilidade Nacional, segundo
metodologia da ONU, sequer inclui as empresas de economia mista
na Conta do Governo.

A exemplo da tecnologia, da educacdo e da informacao, as
metodologias ndo sdo necessariamente neutras. Aparentemente
imparciais, esses expedientes estdo a servico de uma corrente
ideoldgica.

Por falar em ideologia, a atual moda de desideologizar a economia, a
contabilidade, a energia e até a politica, € uma forma disfarcada de
ideologia
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Os Limites da Competéncia

Genserico Encarnagdo Jr.
eeegense@nutecnet.com.br

No recente Congresso Brasileiro de Energia, realizado no Rio de
Janeiro, o painel intitulado "Setor Petréleo: Quebra do Monopdlio,
Regulamentacdo e Capital Privado" foi marcado pelo grande
desinteresse do publico pelo tema, o que foi registrado no inicio dos
trabalhos, pelo coordenador da mesa, Professor Luiz Pinguelli Rosa.
Neste painel, o representante da Petrobras, Engenheiro José Fantine,
apresentou um quadro abrangente das iniciativas da empresa para
encarar os novos tempos, decorrentes da "flexibilizagao" do
monopdlio estatal do petrdleo, por for¢ca de emenda constitucional
aprovada pelo Congresso Nacional, em fase de regulamentacao.

Foram mostrados os planos de acdo para o final do século, onde se
destacam o incremento da producdo de petréleo e gas natural, neste
caso sobressaindo a segunda fase do programa de capacitacdo para
producdo em aguas profundas na bacia de Campos; a criagdo de
Centros de Exceléncia para o aumento da eficiéncia em varios setores
de atividades da empresa; a construcao do Gasoduto da Bolivia;
outros projetos na area de transporte; a instalacdo do pdlo gas-
guimico do Rio de Janeiro; os projetos na area de refino e na
distribuicdo; o grande incremento em pesquisa tecnoldgica, etc.

Tudo isso, com significativa parceria do setor privado, que ja supera a
casa das duzentas frentes de trabalho, envolvendo, somente na area
de refino, petroquimica, tancagem, utilidades e transporte,



investimentos que montam a mais de USS 10 bilh&es nos préximos
quatro anos.

Segundo uma linha de pensamento, a Petrobras tinha as suas acdes
limitadas pelo fato de ser estatal e executora exclusiva do monopdlio
da Unido. Depreende-se que nos novos tempos a empresa estaria
mais livre para confirmar sua competéncia no campo que lhe diz
respeito e para isso se prepara adequadamente.

A assertiva anteriormente mencionada, embora contenha alguma
verdade (veja "Déficit Publico" nesta edi¢do), ao ser usada fora de um
contexto preciso, pode dar margem a argumentos em favor da
privatizacdo da empresa e a justificativas da corre¢do da emenda que
"flexibilizou" o monopdlio estatal do petrdleo no Brasil. No é a
opinido de E&E, nem tampouco pode ser considerada a do
palestrante, que ndo entrou em juizo de valores a respeito da politica
governamental para o setor petrdleo.

A nova estratégia empresarial da Petrobras tem forte oposicdo da
sua Associa¢do do Engenheiros (AEPET), conoforme manifestou seu
presidente, um dos componentes da mesa expositora do painel. Ndo
somente sobre a politica de parcerias da empresa pois, por principio,
ndo aceita a "flexibilizacdo" do monopédlio, como critica
veementemente projetos como a constru¢ao do Gasoduto da Bolivia,
especialmente por que vai ser financiado exclusivamente pela
Petrobras. Paralelamente, a AEPET participa ativamente por uma
regulamentacdo decente da abertura do setor a iniciativa privada
internacional.



25
Economia e Energia — e&e

Essa situacdo, de transicdo de um modelo para outro, é
extremamente delicada e sutil. A Diretoria da Petrobras passa por um
momento dificil no sentido de conseguir administrar suas decisdes e
acdes nesta passagem. Aonde vai nos levar esta onda neoliberal é
guestdo ndo resolvida.

Antes de chegarmos a uma conclusdo sobre a conjuntura atual e sua
colocacdao num quadro estrutural em mudanca, consideremos alguns
argumentos que vém sendo esgrimidos por empresarios, politicos,
técnicos e a propria imprensa.

Em artigo sobre a construcdo do gasoduto Bolivia-Brasil (Veja, n?
1.468, de 30.10.96), caracterizado por forte viés paulista, diz-se que a
Petrobras ndo teria recursos suficientes para investir USS 60 bilhdes
nos préximos dez anos. Primeiramente, esse montante é discutivel,
entre outras coisas porque ndo existe necessidade de atingir-se a
auto-suficiéncia na producdo de petréleo. Quanto ao consumo de
derivados de petréleo, além dele ter que crescer a taxas menores do
gue as do passado, por forca de politica de conservacao energética e
mesmo por questdes ambientais, nosso parque de refino, com as
expansdes programadas, atenderd satisfatoriamente ao mercado até
o inicio do proximo século. A construcdo de nova refinaria pode
esperar um pouco. O raciocinio que deve presidir a essas
consideragdes é o de estrategista e ndo somente o de empresdrio,
gue foi o enfatizado pela revista.

Como vem acontecendo nos setores elétrico e petréleo, com a
simples corregdo de tarifas e pregos (no ultimo caso, norteando-se
pelos precos no mercado internacional, ndo pelos dos Estados
Unidos; paradoxalmente, neste pais eles sdo de alguma forma



subsidiados) as empresas passarao a ser financeiramente saudaveis.
Por exemplo, segundo informacdes colhidas no Congresso de
Energia, por forca das recentes correcdes tarifarias, a Light
apresentou superdvites nos ultimos meses antes de ser privatizada,
informacdes essas que nao foram divulgadas pelos meios de
comunicagao.

O viés paulista-empresarial da referida revista é fortemente
explicitado quando ela sugere que o gas boliviano deva chegar
somente até S3ao Paulo, o que favoreceria a viabilidade do gasoduto e
a consecucgao de preg¢os mais médicos, portanto sem a minima visao
nacional. Em segundo lugar, porque critica a realizagdo do gasoduto
pela Petrobras - que no momento é a Unica empresa efetivamente
capaz de fazer a obra - com argumentos unicamente ideolégicos, isto
é, por ser uma empresa estatal. O que se depreende do artigo, no
entanto, é a constatacdo da capacitagdo técnica, empreendedora e
financeira da empresa.

Feitas essas consideragdes, as questdes que se colocam sdo:

* A estratégia empresarial da Petrobras, diante do momento de
transicdo, esta correta?

* Qual seria o ponto-de-equilibrio aconselhavel para o avango da
Petrobras nesta nova trajetdria estratégico-empresarial?

* Até onde a nova estratégia corresponde aos interesses nacionais e
até que ponto vai servir a interesses privados, especialmente
estrangeiros, que ndo necessariamente se compatibilizam com os da
Nacao?
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Sem considerar projetos especificos, como o do gas da Bolivia, que
merece exaustiva discussdo e apurada andlise, apresenta-se a seguir,
para efeito de discussdo, as conclusdes a que chegamos, a luz do
atual ambiente politico:

* Esta correta a estratégia da Petrobras para o atual momento.

Um exercicio interessante seria colocar-nos nas posi¢es da atual
Diretoria da empresa e especular qual seria a orientagdo a ser
seguida, preocupados com a melhor implementagao da politica
governamental e logicamente com a continuagdo nos respectivos
cargos, neste exercicio, sem quaisquer preocupacoes fisioldgicas.

* A posicdo limite dessa estratégia é a conciliacdo dos interesses
nacionais com os da empresa e os dos parceiros privados.

A implementagdo dessa estratégia deve considerar como sao ténues
os limites da competéncia empresarial da Petrobras. Ela pode estar
preparando o terreno para uma futura privatizacao ou a
subserviéncia a interesses privados que, por seu intermédio, se
beneficiariam dos poderes e favores do Estado. O estabelecimento
desse limite ndo é tarefa que se possa precisar com exatidao e
facilidade. Vide o que aconteceu com a petroquimica.

* Para tanto, a agenda da AEPET devera incluir a vigilancia sobre esta
estratégia - e ndo necessariamente fazer oposi¢ado sistematica a ela -
para que os referidos e imprecisos limites ndo sejam ultrapassados.

A permanecer unicamente restrita a agenda atual, diga-se de

passagem correta, de oposicao a "flexibilizacdo" do monopdlio da
Unido sobre o setor petrdleo e a participacdo na discussdo sobre a lei



de regulamentacdo, a AEPET corre o risco de vé-la superada quando
essa lei for aprovada (sem entrar aqui no mérito de como vai ser a
regulamentacdo). Além desses pontos, as discussGes devem se fixar
na analise das politicas governamentais e tendo como pano-de-fundo
essas politicas, das estratégias empresariais da Petrobras. Caso
contrario, pode-se provocar embates e debates desnecessarios e
desaconselhdveis com a Diretoria e dividir as opiniGes do corpo
técnico. Essa precaucgao de preservar a empresa estende-se também
a preocupacdo de ndo provocar qualquer prejuizo a imagem da
AEPET, que deverd continuar a desempenhar seu importante papel, a
servico dos mais nobres interesses do setor petréleo nacional.

Por seu turno, na agenda da nova fase da Petrobras deve ser
contemplada a renovacgao e capacitagao do seu pessoal gerencial,
técnico e administrativo, sobre quem repousara grande parte do
sucesso da nova estratégia, considerando que o processo de
enxugamento empresarial ja dispensou ou esta dispensando, via
aposentadoria, grande parte do contingente mais experiente,
responsavel pelos éxitos do passado e mesmo pela mudanga de
rumos em curso.

Finalizando, por falar em competéncia, registre-se o atingimento da
producdo de 900.000 barris por dia de petréleo nacional.
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